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VU'C TU NHAN VIET NAM TRUOC CAC CU SOC PA TANG
TRONG BOI CANH MOI

Trinh Pirc Chiéu
Vién Kinh té Viét Nam va Thé gi6i

Tém tit: Trong béi canh cdc cii soc kinh té, tai chinh, dia chinh tri, cong nghé
va bién doi khi hdu ngay cang dién ra dong thoi va cé tinh cong huéng, ning
cao nang lye chong chiu cia doanh nghiép khu vwc tw nhan tré thanh yéu cau
cdp thiét nham bao dam ting truéng bén viing va ndng cao ndng lirc canh tranh
ciia nén kinh té. Trén co sé tong hop 1y thuyét vé nang luc chong chiu va phén
tich thywce trang khu viee doanh nghiép tu nhdn Viét Nam, nghién cuu lam ro ba
nhom yéu té tac dong dén nang liec chong chiu ciia doanh nghiép, gom: (i) ndi
liee va sike manh kinh té ciia doanh nghiép; (ii) chdt liwong thé ché va quan tri
quoc gia; va (iii) mirc dé phdt trién cia cdc thi trueong va hé sinh thdi hé tro
doanh nghiép. Két qud nghién ciru cho thdy nhitng han ché vé quy mé, nang luc
tai chinh, trinh do cong nghé, quan tri, cting voi nhitng bdt cdp ciia méi truong
thé ché va thi truong, dang lam suy giam kha nang hdp thy, thich vmg, phuc hoi
va chuyén déi cuia doanh nghiép truéce cdc cii séc da tang. Trén co s do, nghién
civu dé xudt cdc giai phdp nham ndng cao néi lec doanh nghiép, hoan thién thé
ché va phat trién dong bo cdc logi thi truomg, gop phdn ting cwong ning lyc

chéng chiu va thic ddy phdt trién bén viing khu viee kinh té tw nhdan Viét Nam.

Tir khoa: Naing lwc chong chiu; doanh nghiép khu viee tw nhdn, cii soc da tang;
Viet Nam.

1.  Pitvan dé

Thé gidi dang budc vao mot giai doan phat trién méi, noi cac cu séc kinh té,
tai chinh, dia chinh tri, cong ngh€ va moi truong xuat hién déng thoi, trong tac
va khuéch dai 1an nhau (OECD, 2025). Hién tugng nay duoc goi la "da khung
hoang" (polycrisis) — mdt chudi khung hoang lién hoan, cting xay ra khién tac

dong tong thé vuot xa tong hop ting phan riéng 1é (World Economic Forum,
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2023). Sy cong hudng nay lam tang tdc do lan truyén rii ro va mo rong pham vi
anh hudng, tir gian doan chudi cung ing dén bién dong gia nang luong, p luc
lam phét va thay d6i chinh sach thuong mai. Tat ca déu tic dong truc tiép dén

hoat dong va kha ning ton tai ciia doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, "ning luc chdng chiu" (resilience) khong con 14 khéi
niém tinh chi vé kha ning phuc hdi sau khung hoang, ma duoc hiéu 1a mét ning
luc dong bao gdm kha nang hap thu cut sdc, thich tng linh hoat va chuyén doi dé
tao loi thé canh tranh méi. Cac nghién ciru gan day nhan manh rang tu duy quan
tri truyén thong, tap trung vao tdi vu hoa ngin han, khong con phu hop khi ddi
mat voi cc ¢t sdc da ting; thay vao d6 can phat trién ning luc dyu bio, quan tri
rui ro lién nganh va kha ning dbi méi hé théng (Stockholm Resilience Centre,
2024).

Tai Viét Nam, khu vuc kinh té tu nhan duoc bang va Nha nudc xéac dinh la
mdt dong luc quan trong nhét cua nén kinh té (Pang Cong san Viét Nam, 2025).
Khu vuc ndy dang déng gop khoang 50% GDP, hon 30% tong thu ngan sach nha
nudc va st dung khoang 82% tong sb lao dong. Pay ciing 1a khu vuc giit vai tro
cha dao trong viéc huy dong vén, chiém khoang 56% dén 57,8% tong von dau
tu toan x4 hoi (twong duwong khoang 96 ty USD trong tong sé 174 ty USD vao
nam 2025).

Tuy nhién, cdu tric caa khu vuc ndy chu yéu 1a cac doanh nghiép nho va vira
(DNNVV) ciing hang triéu ho kinh doanh véi nhiéu han ché vé vén, cong nghé
va quan tri. Diéu nay khién ho trd nén rat dé ton thuong trude cac ca sdc toan
cau (World Bank, 2023). Nhiéu doanh nghiép thiéu dém tai chinh, ning luc s6
héa va kha ning tham gia chudi gi tri toan cu, dan dén rii ro cao khi dbi mat
v6i bién dong thi truong, yéu cau moi trudng khét khe va lan song chuyén doi
sO/Al

Viéc nang cao ning luc chong chiu ctia khu vuc kinh té tu nhan khong thé chi
dimg lai & cac chinh sach hd trg c6 tinh chit ing phd, ma can mot cach tiép can
hé théng, trong d6 sitc chdng chiu ctia doanh nghiép khéng chi phu thudc vao
nang luc ndi tai ma con chiu anh huéng manh mé béi chat luong cua moi truong
thé ché va muc d6 phat trién cua cac thi truong. Ba tru cdt ¢é ¥ nghia quyét dinh
bao gém: (1) no1 luc cua doanh nghiép va co cAu kinh té, phéan dnh strc manh tai

chinh, nang lyc quan tri, d6i méi sang tao va kha ning thich tmg ctia doanh
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nghiép; (ii) chat luong thé ché va quan tri qudc gia, tao 1ap méi truong kinh
doanh minh bach, 6n dinh va c6 kha nang hd tro doanh nghiép tmg phé véi cac
ct sbc; va (ii1) muc do phat trién va hiéu qua hoat dong cua cac thi truong, dac
biét 1a thi truong von, thi truong lao dong, thi truong khoa hoc va cong nghé, thi
truong dit liéu va cac yéu t san xuat khac, nham bao dam kha nang phan bd

ngudn lyc linh hoat va hiéu qua trong diéu kién bién dong.

2. Co'sé 1y ludn va nhin dién cac ci sdc da ting

2.1. Khai niém vé "Ning lyc chong chiu" (Resilience) ciia doanh nghiép
Nang lyc chong chiu (resilience) ctia doanh nghiép duoc hiéu 13 mot nang luc

dong cho phép t6 chirc du bao, chuan bi, hap thu, tng pho, phuc hdi va chuyén

ddi trude cac ct séc nham duy tri hoat dong va tao lo1 thé canh tranh (Duchek,

2020; International Organization for Standardization [[SO], 2017). Cu thé:

(i) Kha nang phong ngira va giam thiéu ton that (Absorptive capacity): La
kha nang thu nhan, tiép nhan, chuyén hoa va khai thac tri thirc bén ngoai dé
ngan ngura rui ro va giam thiét hai. Kha nang nay tao ra cac "bd dém" (tai chinh,
hang ton kho, da dang héa thi trudng) nham ngan ngira va giam thiéu thiét hai

ban dau khi ct soc xay ra.

(i1) Kha nang thich tng linh hoat trong khung hoang (Adaptive capacity): La
kha nang diéu chinh ciu tric, quy trinh va hanh vi dé duy tri hoat dong khi cu
sdc xay ra. Su linh hoat trong van hanh, quan tri dé diéu chinh hoat dong san
xudt, kinh doanh twong thich véi su thay d6i dot ngot ciia méi trudong. Yéu to
then chdt cua kha nang nay la su 1anh dao linh hoat, van hoa hoc hoi, cAu truc to
chtrc phi tap trung, ning luc ra quyét dinh nhanh.

(iii) Kha nang phuc hdi va bt pha sau ct séc (Transformative capacity): Thé
hién kha nang cAu truc lai nguén lue, d6i mGi moé hinh kinh doanh va ung dung
cong nghé dé khong chi phuc hdi ma con phat trién & mot vi thé canh tranh cao
hon. Co ché trién khai kha ning nay gom: d6i méi mé hinh kinh doanh, dau tu

vao cong nghé mai, tdn dung bai hoc dé thay déi chién lugce dai han.

Nang luc chéng chiu dugc chia thanh ba giai doan chinh: du bao

(anticipation), tmg pho (coping) va chuyén ddi (adaptation).

2.2. Cic yéu to tac dong dén niing lue chong chiu ciia doanh nghiép
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Nang luc chéng chiu cua doanh nghiép khong phai 1a mdt thudc tinh ¢d hiru
ma 13 két qua ctia sy twong tac lién tuc giita ngudn lyc ndi tai va moi truong bén
ngoai gém thé ché, thi truong va diéu kién kinh té- xa hoi. Vi viy, viéc phan tich
cac yéu td tac dong dén ning luc chdng chiu ctia doanh nghiép can duogc nhin
nhan qua ling kinh hé théng, phan biét rd cdc nhan t6 ndi sinh va ngoai sinh
ddng thoi chl y dén mdi quan hé twong hd gitta chung. Nhém céc yéu té tac

dong dén nang lyc chong chiu cua doanh nghié€p gom cac nhdm chinh sau:

Quy md doanh nghiép va ning luc tai chinh 1 nén tang cta kha ning chong
chiu trudc Quy mé va ning luc tai chinh. cic ci sdc. Doanh nghiép cé ngudn
v6n chi s¢ hitu 16m, dy trit tai chinh va co cdu no hop 1y ¢6 kha ning duy tri
hoat dong va phuc hdi tot hon khi thi truong bién dong. Nguoc lai, doanh nghiép
c¢6 quy mo nho, phu thudc nhiéu vao tin dung ngan han va don bay tai chinh cao
dé gidp rui ro thanh khoan. Quy mé doanh nghiép ciing tao diéu kién da dang héa
san pham, thi trudng va chudi cung tng, qua d6 giam muc do ton thuwong trudc
cac rui ro bén ngoai.

Nang lyc quan trj va lanh dao. Chat luong quan tri quyét dinh kha nang nhan
dién rui ro, ra quyét dinh va té chirc ing pho véi cic ch sdc. Hé théng quan tri
hién dai, co ché quan tri rui ro hiéu qua va doi ngii 1anh dao cé tam nhin s& giup
doanh nghiép chii dong thich tng, trién khai cac phuong an (mg phé va day
nhanh qua trinh phyc hoi.

Ning luc d6i mdi sang tao va cong nghé. Kha nang dau tu cho R&D, (g
dung cong nghé sd, tri tué nhan tao (Al) va ty dong hda giup doanh nghiép ning
cao nang suit, tang tinh linh hoat va thich Gmg véi su thay doi cta thi trudng.
Doanh nghiép c6 nang luc d6i méi cao khong chi phuc hdi nhanh hon sau khiing
hoang ma con c6 kha nang chuyén d6i mé hinh kinh doanh dé tao 1ap loi thé

canh tranh moi.

Ngudn nhan luc va vin hoa to chire. Chat luong ngudn nhan luc ciing véi van
héa doanh nghiép khuyén khich hoc héi, d6i méi va chia sé tri thic 14 nhitng
yéu td quan trong nang cao nang luc thich tmg. Doi ngii lao dong c6 k¥ ning,
san sang thay d6i va dugc dao tao thudng xuyén s& gitip doanh nghiép phuc hoi

va phat trién hi¢u qua trong moi truong nhi¢u bién dong.
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Nhu vay, nang luc chéng chiu cua doanh nghié¢p 1a két qua cia mot hé théng
nhiéu yéu t6 twong tac. Thiéu hut & bat ky tru cdt ndo - ndi luc tai chinh, quan tri,
cong ngh¢; chat luong thé ché; hay hi€u qua thi trudng - déu lam giam nhanh
kha ning tmg phé va phuc hdi. Vi viy, chién luge nang cao ning lyc chong chiu
can mang tinh toan dién va dong bg, két hop nang cao niang luc ndi tai cia
doanh nghiép véi cai thién méi trudng thé ché va phat trién hé sinh théi thi
truong.

2.3. Cac ct sdc va tac dong ddi voi khu vire doanh nghiép

Céc cu so¢ ddi v6i khu vue tu nhan c6 thé duoc chia thanh ba nhém chinh: (i)
kinh té- tai chinh; (ii) cong nghé va bién d6i khi hau & chuyén dich nang luong -
mdi loai tao ra ca rui ro tic thoi (gian doan thanh khoan, mét doanh thu, tin
cong mang, thiét hai vat chét) va rui ro chuyén dich dai han (thay ddi chudi gia
tr1, chi phi tuan thu, tai san bi méc ket). O Viét Nam, doanh nghiép nho va vira
(DNNVV) can két hop du phong tai chinh, da dang hoa chudi cung ting, dau tu

an ninh s, va 1§ trinh chuyén d61 nang luong dé gidm thiu tdc dong.

- Séc kinh té va tai chinh: Cu sdc ndy bao gém dut giy chudi cung tng, lam
phat tang, chi phi vn cao, va rii ro thanh khoan khi doanh thu syt giam hoic tin
dung that chat. Ca sdc kinh té va tai chinh c6 thé lam gian doan nguén cung lam
tang chi phi dau vao; lam giam bién loi nhuan (do lam phét va l4i suat cao); gdy
nguy co v& ng ngin han do rai ro thanh khoan. Chudi cung mg toan cau hién cé

tinh dé ton thuong cao do tip trung san xudt va rii ro dia chinh tri.

Vi phan 16n 12 cac DNNVV, ¢t sc kinh té tai chinh sé& tac dong rat 16n dén
khu vuc doanh nghiép tu nhan. Céc doanh nghiép chiu tac dong s& dé dan dén
can nguén tién mat, phu thudc vao nhép khau linh kién sé& lam tang rui ro san

xuat.

- Sbe cong nghé: Ap luc tut hau, chi phi chuyén ddi 0, rai ro an ninh mang
(mat dit liéu, gian doan dich vy, téng tién). Cu sdc cong nghé cé thé khién cac
doanh nghiép chua kip s6 hda mat thi phan; chi phi dau tw CNTT va dao tao
tang; tan cong mang gy ton that truc tiép va mat uy tin. An ninh mang 14 rui ro

hé thdng, ¢ thé lan nhanh qua nha cung cip.

- SOc¢ bién doi khi hau va chuyén doi nang lugng: Cu s6 nay gom rui ro vat

chat (thién tai, cuc doan khi hau) va rii ro chuyén dich (thué carbon, ti€u chuan
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xanh nghiém ngit). Ct sdc bién d6i khi hau co thé gay thiét hai co s& ha tang,
gian doan san xuat; chi phi tuan thu va chi phi chuyén d6i mé hinh kinh doanh;
nguy co tai san méc ket (stranded assets) trong nganh nang luong truyén théng.
Nhitng tac dong tiéu cuc nay s& anh huong 16n dén cac doanh nghiép nhu pha
huy co s& san xuat, kinh doanh; gia tang chi phi kinh doanh do phai dau tu méi
dé chuyén d6i mé hinh kinh doanh, dic biét 1a cac mé hinh kinh doanh bén viing
dé dap ung thi trudng.

3. Thuec trang vé tic ddng ciia cac yéu té dén kha ning chong chiu ciia
doanh nghi€p tw nhan Viét Nam

3.1. Tac djng cia quy mo doanh nghi€¢p va ning lwe tai chinh

Khu vee DNTN Viét Nam hién nay cé thé néi 1a “d6ng nhung chwra manh”,
v6i hon 97% 1a doanh nghi€p nhé va vira (DNNVYV), trong dé doanh nghi¢p
siéu nho chiém khoang 69%. Véi phan 16n thudc quy moé nhé va siéu nho nén
nang luc chéng chiu cua khu vuc nay la rat han ché, dac biét 1a do kha nang tiép
can tin dung, chi c6 khoang 9,3% DNTN dang tiép can duoc vén vay (Bio céo
tong két thi hanh Luat H3 trg DNNVV). Trong giai doan 2019-2022, ty 1é
DNTN thua 15 1én t&i 47,1%, cao nhat trong 3 khu vuc kinh té.

Viéc thiéu vang cac "bo dém tai chinh" khién da sé DNTN Viét Nam v6 cung
mong manh, dé bi ton thuong, can kié¢t thanh khoan va ddi mat voi nguy co vo

no ngan han ngay khi xay ra cac ct soc

3.2. Tac dfng ciia niang lyc quan tri va lanh dao
Trinh d6 quan tri ctua nhiéu DNTN con rat han ché, ph?m 16n chu doanh

nghiép diéu hanh dya vao quan tri truyén thong (gia dinh) véi dic diém la theo
kinh nghiém, 1am theo théi quen, thiéu dao tao bai ban va thiéu tim nhin chién
lugc. Theo khao sat, chi khoang 5% DNTN hiéu va thuc hanh quan tri doanh
nghiép tot, diém sb quan tri cong ty ctia Viét Nam hién dang & mic thap nhat
trong khu virc ASEAN. Do tu duy kinh doanh ctia phan 16n chii doanh nghiép
mang tinh ngén han, chay theo lgi nhuan trudc mit, bat chudc mé hinh thanh

cong thay vi sang tao van con pho bién.

Su yéu kém trong quan tri khién DNTN thiéu nang luc danh gia rai ro lién
nganh, lung ting trong viéc diéu chinh mé hinh kinh doanh va khé tao lap dugc

cac moi quan h¢ doi tac chién lugce (dac biét 1a két no1 véi doanh nghiép nha
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nudc, doanh nghiép FDI hodc tham gia chudi gi trj toan cau) dé chia sé riii ro

khi thi truong bién dong

3.3. Tac dong ciia ning luc doi méi sang tao va cong nghé

Trinh d6 cong nghé cia DNTN nhin chung con thap, véi cong nghé tién tién
chi chiém khoang 10%, cong nghé trung binh 38%, con lai la cong nghé lac hau.
Ty 1& doanh nghiép dau tu cho hoat dong nghién ctru va phét trién (R&D) trong
cac nganh san xuat rat thap (nhu dét may chi 5%, da gidy 6%). Pa s6 DNTN
dang ket trong "bay gia cong thd", hoat dong & phan khuc thip cta chudi gia tri,

tham dung lao dong va nang lugng.

Thuec trang tut hau cta doanh nghiép d dan t&i kha nang chong chiu cua
DNTN Viét Nam rat han ché, nhiéu doanh nghié¢p roi vao tinh trang méat don

hang va suy giam nang luc canh tranh cét 15i.

3.4. Tac dong ciia ngudn nhan lyc va viin hoa to chire

Céac doanh nghiép Viét Nam dang d6i dién véi thuc trang thiéu “trim trong”
nguén nhan lyc chat lugng cao, déac biét 1a nhan sy co6 k¥ nang s6, am hiéu cong
ngh¢ mdi (Al, Blockchain, tu dong hoda, an ninh mang). Vi ty 1€ lao dong qua
dao tao ctia doanh nghiép du c6 cai thién (dat khoang 30%) nhung van thap hon
rat nhiéu so véi muc trung binh tir 40-70% ctia cac nudc ASEAN. Trong khi dé,
Vin hoa td churc tai nhiéu DNTN chua chd trong vao dao tao lai (reskilling) va
thue hanh kinh doanh c¢6 trach nhiém bén viing.

Thuec té nay din dén phan 16n doanh nghiép tiép nhan khoa hoc, cong nghé
ctia doanh nghiép khong thé tiép thu, 1am chu cong nghé méi, gap réo can 16n

khi muon trién khai "chuyén doéi kép" (s6 hoa va xanh héa).

Nhitng nguyén nhan chinh cta han ché vé kha ning chong chiu ctia doanh
nghiép tu nhan Viét Nam:

- Nang luc ndi tai cua khu vuc doanh nghiép con yéu: Phan lén DNNVYV ¢6
quy mo von nho, nang luc tai chinh yéu, trinh d6 quan tri han ché va mutrc do
minh bach thong tin chua cao. Cac doanh nghi¢p thuong hoat dong theo méo
hinh gia dinh, thiéu chién luoc phat trién dai han, tu duy kinh doanh ngén han,

lam theo théi quen va thiéu sy chu dong vuon tam khu vuc, quoc té.
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- Tac dong tiéu cuc tir bdi canh kinh té toan cau: Nhitng bién dong lién tuc
nhu dai dich COVID-19, suy giam kinh té toan cau, dat gdy chudi cung tng,
xung d6t dia chinh tri va xu hudng bao ho thuong mai di bao mon strc chdng
chiu ctia doanh nghiép. Khi d6i mat véi khing hoang, doanh nghiép budc phai
wu tién muc tiéu sinh ton trude mat thay vi dau tu dai han cho d6i méi sang tao,

chuyén doi s6 hay nang cao nang suat.

- Hé sinh thai hd tro va thi trudng von chua phat trién day da: Cac thi truong
von dau tu mao hiém, dich vu tu van chuyén nghiép, chuyén giao cong nghé hay
h tro sé hitu tri tué tai Viét Nam van chua phat trién hoan thién. Diéu nay lam
han ché co hdi cua doanh nghiép trong viée tiép can cac ngudn luc dé d6i mai
sang tao. Bén canh do, khu vuc kinh té tw nhan c6 xuAt phat diém cham hon va
thoi gian hoi nhap ngan hon so vdi cac thanh phan kinh té khac nén chua c6

nhiéu kinh nghiém co xat, canh tranh qudc té.

- Tam ly e ngai va rdo can vian hda kinh doanh: Pdi v6i nhém ho kinh doanh
c4 thé, nguyén nhan chinh can trd ho 16n 18n 13 tAm ly e ngai viéc gia ting nghia
vu thué, ké toan, bao hiém xa hoi va sg bi thanh tra, kiém tra, xu phat khi
chuyén d6i thanh doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép tham chi "khéng muén
16n" dé tranh cac tha tuc phirc tap ctia Nha nudc.

- Nhan thtrc va tu duy quan 1y chua theo kip thuc tién: O mét s6 noi, quan
niém vé kinh té tu nhan chua thuc sy day du, viéc danh gid va "ing xti" d6i véi
khu vyc nay chua ding murc, doi khi van con sy phan biét ddi xu gitra DNTN
v6i doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI trong viéc tiép can ngudn luc,
dat dai, du 4n 16n. Mot bo phan can bd van mang nang tu duy "quan ly", "kiém

soat" thay vi "phuc vu" va "kién tao phat trién".

- Thiét ké chinh sach con dan trai, bat cap va cham thé ché hoa: Mot s6 chinh
sach hd trg mang tinh chit dan trai, cao bing, chua phan hoa theo quy mo,
nganh nghé hay nhu cau thuc té ctia doanh nghiép. Qua trinh cu thé héa cac chi
truong thanh cac van ban quy pham phdp luét, dac bi¢t 1a cac thong tu hudng
dan vé thué, dat dai, ddu thau... thuong bi chdm tré, kéo dai, khién chinh sach

khong di vao dugc cudc song.

- Ganh nang thu tuc hanh chinh va rui ro phép ly:
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+ Chi phi tuan thii cao: Méi truong kinh doanh van con nhiéu rao can lién
quan dén thu tuc dang ky quyén su dung dat, hoan thué GTGT, hai quan, bao
hiém xa hoi, va cac dot thanh tra, kiém tra chong chéo gdy mat thoi gian va chi
phi cho doanh nghiép.

+ Thu tuc xin hd tro ruom ra: Céc hoat dong ho tro tir ngan sach doi hoi quy
trinh d4u thau, xét duyét, chung tir phirc tap khién ca co quan trién khai 1an
doanh nghi¢p déu than trong, e ngai. Nhiéu ndi dung yéu ciu doanh nghiép déi
mg von (30-50%) nhung lai khong cho ho quyén tu quyét dinh nha cung cip
dich vy, lam giam tinh hap dan cua chinh sach.

+ Rui ro hinh sy héa: Doanh nghiép lo ngai vé rui ro hinh sy hda cac quan h¢
kinh té, dan su trong bdi canh ranh gidi phép 1y chua rd rang, khién ho khong

dam manh dan dau tu hay thu nghiém cdc mo hinh kinh doanh mai.

- Nguén lyc va nang luc thuc thi tai co s con yéu kém: Nguon lyc ngan sach
phan bd cho céc chuong trinh hd trg DNNVV con rat han ché va phan tan. Bac
biét, d6i ngii can bo 1am cong tac hd tro tai dia phuong (dic biét 1a cép xa) dang
bi thiéu hut vé s6 luong va yéu vé nang luc chuyén mén (cong nghé thong tin,
tai chinh, phép 1y), nhat 13 trong bdi canh tinh gon bé may va chuyén doi sang
md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap khién khéi luong cong viéc tang dot
bién.

- Cac thiét ché hd trg hoat dong kém hiéu qua: Hoat dong ctia Quy Phét trién
DNNVYV va Quy bdo lanh tin dung dia phuong chua phat huy tac dung do quy
mé von nhé, quy dinh bdo toan von cung nhic dan dén tam ly "sg rui ro, s¢ mét
von nha nude" clia nguoi diéu hanh, tir d6 van yéu cau doanh nghiép phai c6 tai
san thé chap. Cac chuong trinh dao tao, tur van, xtc tién thi truong thuong roi
rac, chua tao thanh mét hé sinh thai hd trg xuyén sudt theo vong do1 phat trién
cua doanh nghi€p. Tuong tu, cong tac theo doi, giam sat va danh gia (M&E)
hi€u qua chinh sach ciing chua dugc thuc hién déng b, thiéu co s dit lidu dé
kip thoi diéu chinh céc bt cap.

4.  Peé xuat giai phap ning cao niing luc chong chiu ciia doanh nghiép
khu vye tw nhin Viét Nam trude cac cii séc da ting

Viéc nang cao ning luc chong chiu ctia doanh nghiép khu vuc tu nhan can
dugc tiép can theo hudng hé thong, két hop dong thoi gitta nang cao nang luc
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ndi tai ctia doanh nghiép, hoan thién thé ché va phat trién dong bo cac loai thi
trrong. Muc tiéu khong chi 1a gitip doanh nghiép g phé vdi cac ¢l sbc trong
ngan han ma con ting cuong kha ning thich tng, phuc hdi va chuyén d6i trong

dai han.

4.1. Nang cao ndi lirc va sirc manh kinh té ciia doanh nghiép tw nhén
Trudc hét, can thuc ddy qua trinh nang cao niang lyc tai chinh va tich liy vén
ctia doanh nghiép. Nha nudc can tiép tuc hoan thién céac chinh séch hd trg doanh
nghiép nho va vira tiép can tin dung, phét trién cac quy bao lanh tin dung, quy
dau tu khoi nghiép sang tao va cac kénh huy dong von trung, dai han nham giam
su phu thudc vao tin dung ngan hang. Pong thoi, khuyén khich doanh nghiép
nang cao nang lyc quan tri tai chinh, xay dung quy du phong rti ro va da dang

hda ngudn von dé tang kha nang chong chiu trudc céac ct soc.

Bén canh dé, can thuc ddy tai co ciu khu vuc doanh nghiép tu nhan theo
hudng nang cao quy md, ning suat va gia tri gia ting. Chinh sach can tao diéu
kién hinh thanh cic doanh nghiép quy mé vira va 1én co vai tro dan dat, ting
cuong lién két gitra doanh nghiép 16n véi doanh nghiép nho va vira, thic day
phat trién cac cum lién két nganh va chudi gi tri trong nude. Pong thoi, hd tro
doanh nghiép chuyén dich tir mé hinh gia cong sang céc hoat dong c6 ham
lugng cong nghé va gia tri gia tdng cao hon, gidam phu thudc vao nguyén li¢u

nhap khau va mot sé it thi truong xuat khau.

Mot giai phép quan trong khéc 1a nang cao nang luc d6i mdi sang tao va
chuyén d6i sd. Nha nude can hoan thién cac co ché khuyén khich doanh nghiép
dau tu cho nghién ctru va phat trién (R&D), ing dung tri tué nhén tao (Al), di
liéu 16n, tw dong hoa va cac cong nghé sd. Song song voi do 1a phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao, ting cudng dio tao k¥ ning s6, k§ ning quan tri rai ro
va nang lyc d6i méi sang tao nhdm nang cao kha nang thich ing ctia doanh

nghiép trudc cac thay doi nhanh chéng ctia méi trudng kinh doanh..

4.2. Hoan thién thé ché va ning cao hiéu qua quan tri quoc gia

Nang cao nang luc chéng chiu ctia doanh nghiép doi hoi mot moi trudng thé
ché 6n dinh, minh bach va ¢ kha nang du bdo. Do do, can tiép tuc cai cach tha
tuc hanh chinh, don gian héa diéu kién kinh doanh, bao dam tinh nhét quan cua
chinh sach va giam chi phi tuan thi cho doanh nghiép. Pong thoi, nang cao chat

luong xay dung va thuc thi chinh sach theo hudng 1dy doanh nghiép lam trung
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tAm, ting cuong tham van cong dong doanh nghiép trong qué trinh hoach dinh
chinh sach.

Trong bdi canh céc ct séc ngay cang cé tinh lién két va lan toa, can xdy dung
co ché quan tri rti ro qudc gia va hé thdng canh bao sém ddi véi cac rii ro kinh
té, tai chinh, thuong mai, cong nghé va bién doi khi hau. Viéc chia sé kip thoi
thong tin du bao, canh bao thi trudng va cac thay doi trong chinh sach qudc té s&
gitip doanh nghiép chu dong x4y dung phuong an Gng phé va giam thiéu thiét
hai.

Déng thoi, can tiép tuc hoan thién hé théng chinh sach hd trg doanh nghiép
trong céc linh vuc chuyén d6i sd, chuyén d6i xanh, d6i méi séang tao va phat
trién bén vitng. Cac chinh sach hd tro can chuyén dan tir hd tro ngan han sang
nang cao nang lyc canh tranh dai han cua doanh nghiép, tao diéu kién dé doanh
nghiép chu dong thich img thay vi phu thudc vao cac goi hd trg khi khung hoang

Xay ra.

4.3. Phat trién dong b cac loai thi trwong va hé sinh thai hd tro doanh
nghiép
Mot trong nhitng diéu kién quan trong dé nang cao niang lyc chéng chiu 1a
nang cao hiéu qua van hanh cua cac loai thi truong. Trude hét, can phat trién thi
truong von theo huéng da dang héa cac kénh huy dong vén, mé rong kha nang
tiép can von cua doanh nghiép tu nhan thong qua thi trudng ching khoan, trai
phiéu doanh nghiép, quy ddu tw mao hiém va cac hinh thtrc tai chinh d6i méi.

Bén canh d6, can phat trién déng bo thi truong khoa hoc va cong nghé, thi
truong lao dong va thi truong dit liéu nham tao diéu kién cho doanh nghiép tiép
can cong nghé mai, ngudn nhan lwc chat luong cao va cac dich vu d6i méi sang
tao. Dong thoi, thuc day hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia véi su
tham gia ctia doanh nghiép, vién nghién ctru, trudng dai hoc va céc to chirc trung

gian nham tang cudng kha nang lan toa tri thirc va chuyén giao céng nghé.

Trong boi canh cac yéu cau ve phat trién bén virng ngay cang gia tang, can
ho trg doanh nghiép nang cao nang luc dap ung cac ti€u chuan quoc t€ vé moi
truong, xa hoi va quan tri (ESG), thuc day sadn xuat xanh, kinh té tuan hoan va

giam phat thai cac-bon. Day khong chi 13 yéu cau dé duy tri kha ning tiép can
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cac thi truong xuat khau ma con 1a co hdi dé€ doanh nghiép nang cao nang luc

canh tranh va kha nang chéng chiu trong dai han.

4.4. NAng cao ning lwc quan tri rii ro va xay dung vin héa chong chiu
ctia doanh nghiép
Bén canh céc giai phap tir phia Nha nudc, ban than doanh nghiép can chuyén
tir tu duy (mg phé bi dong sang quan tri rii ro chti dong. Doanh nghiép can xay
dung hé théng quan tri rui ro tich hop, thudng xuyén danh gid céc kich ban rui
ro, da dang hoéa thi truong, chudi cung tng va dbi tac kinh doanh nham giam

phu thudc vao mot khu vuc hodc mdt nhém khach hang.

Dé)ng thoi, can xay dung van hoa doanh nghiép dé cao d6i mai sdng tao, hoc
héi lién tuc va kha ning thich tng. Viéc dau tu cho ngudn nhan lyc, tmg dung
cong nghé va xdy dung céc ké hoach duy tri hoat dong kinh doanh (Business
Continuity Plan) s& gitp doanh nghiép nang cao kha nang hap thy, phuc hoi va

chuyén do1 khi d61 mét véi céc cu soc da tang.

5.  Kétluin

Trong bdi canh céc ct sbc kinh té, tai chinh, dia chinh tri, cong ngh¢ va bién
d6i khi hau ngay cang dan xen, nang luc chong chiu da trd thanh yéu t6 quyét
dinh kha nang ton tai, thich ing va phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Pdi
v6i Viét Nam, khu vyc kinh té tu nhan giit vai tro 1a dong luc quan trong ctia
tang truong nhung van con nhiéu han ché vé quy mé, ning luc tai chinh, trinh
d6 cong nghé va quan tri, khién kha nang chdng chiu trudc cic cl sdc da ting

con chua tuong xtmg véi vai tro va tiém nang phat trién.

Trén co so phan tich ly ludn va thuc tién, nghién ctru chi ra rang nang luc
chdng chiu ctia doanh nghiép khu vuc tu nhan chiu tac dong chil yéu boi ba
nhém yéu t6: (i) ndi e va sirc manh kinh té ctia doanh nghiép; (ii) chat lugng
thé ché va quan tri qudc gia; va (iii) mac do phét trién cua cac thi truong va hé
sinh thai hd trg doanh nghiép. Do d6, ning cao nang lyc chéng chiu can duoc
tiép can theo hudng tong thé, két hop gitta ting cudng ning luc ndi tai cua
doanh nghi¢p véi tiép tuc hoan thién thé ché, phat trién déng b0 cac loai thi

truong va thuc day doi méi sang tao, chuyén doi so, chuyén doi xanh.

Trong dai han, ndng cao nang lyc chéng chiu khong chi gitp doanh nghiép

giam thiéu tac dong cua cac cu soc va nang cao kha nang phuc hoi, ma con tao
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nén tang dé khu vyc kinh té tw nhan nang cao niang lyc canh tranh, tham gia sau

hon vao chudi gia tri toan cau va dong gop hi€u qua vao muc ti€u phat trién

nhanh, bén vitng cia nén kinh t€ Vi¢t Nam trong boi canh hdi nhap quoc té va

nhitng bién dong ngay cang phtc tap cia méi truong kinh té thé gidi.
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